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LA MEDECINE DU TRAVAIL
FRANCAISE FACE A L’EUROPE

e concept traditionnel de meéde

cine du travail doit étre élargi au

concept de service de santé au

travail, Le medecin du travail,
dont la preoccupation premiere doit
demeurer le depistage des risques lies
au travail, doit s'attacher an develop-
pement d’une prévention primaire
specifique tendant a Voptimisation des
conditions de travail. L'ameélioration
des conditions materielles et psycholo-
gigues du travail doit rendre celui-ci
pleinement compatible avec le main-
tien et meme ['amelioration de la
santé,

Certains suggerent que les missions
du meédecin du travail soient réduites
a l'étude et i lamelioration des condi-
tions de travail. Ce discours heureuse-
ment peu repandu en France, lest
beaucoup plus dans le reste de I'Eu-
rope et 'on sait que désormais o'est a
cette echelle gue se joue I'avenir de la
medecine du travail. Accepter une
telle position représenterait un recul
considérable : la médecine du travail
pourrait alors etre confice a des ergo.
nomes non meédecing ou a4 des ingé-
nieurs d'hygiéne el de securite indus-
trielle. Cette demedicalisation de la
medecine du travail constituerait une
atteinte grave a sa qualite, a son
efficacite, une regression pour les sala-
rifs euX-memes,

On ne peut parvenir a « eviter toute
alteration de la sante des travailleurs
du fait de leur travail » si, a cote de
I'étude des conditions de Lravail dans
leur plobalite, n'existe pas d'examen
medical permettant d’etablir si le sala-
rie est apte medicalement a assurer le
travail au poste ou il doit étre affecte.
De méme, la définition de Paptitude
medicale du salarié, non pas au tra-
vail, mais & un poste donne, ne peut se
concevoir sans une etude attentive du
poste de travail auguel 11 est affecte,
* Professeur agrége a la faculte de medecine de
Maonipellier, chef du service de medecine du
travall el de pathologie professionnelle,
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Canseiller de Dentreprise au sein
d'une equipe multidisciplinaire et en-
gage dans des actions de recherche, le
medecin du travail verrait sans incon-
venient s'alléger le carcan réglemen-
taire qui fait de lui un decideur trop
exclusif en matiere d'aptitude. Il lui
appartient essentiellement de recher-
cher I'adequation entre ['homme et le
poste de travail. Cela n'implique pas
nécessairement que l'on associe au
caractére consultatif de son apprécia-
tion la redoutable responsabilité, sans
appel, du licenciement. Il faut laisser
aux medecing leur pouvoir d'apprécia-
tion et rendre aux dirigeants d'entre-
prise dans le domaine de ['emploi
l'integrale responsabilité de leur déci-
gion,

Cet allegement du carcan réglemen-
taire peut aller de pair avee 'affirma-
tion que le meédecin du travail est un
partenaire essentiel du management
et de la productivite de ['entreprise.
Le médecin qui opte pour un exercice
dans 'entreprise choisit par la meme
le monde de la rentabilité et du profit,
gources vives des entreprises puisque
generateurs d'emploi. En tant que

cadre a part entiére de Pentreprise qui
I'emploie, « son entreprise » il a a son
egard des devoirs. Dans ee contexte,
contribuer a une meilleure producti-
vite de l'entreprise doit étre un des
principaux objectifs de son role. 11
'atteindra en creant une wveritable
w religion » de Paptitude au poste de
travail dont les plus fidéles adeptes
devront étre non seulement les sala-
riés, mais surtout les chefs d'entre-
prise, Ces derniers, de leur cote, doi-
vent permettre au medecin de misux
accomplir sa mission en lui en don-
nant réellement les moyens tant au
niveau du tiers temps technique sur
les lienx du travail, qu’en |'associant
systematiquement a la planification et
4 lDorganisation du travail, 4 la
conception des organes de commande
et des installations ; en lui facilitant le
dialogue avec les partenaires sociaux
et en "associant enfin 4 la diffusion de
I'information, & P'education dans le
domaine de la santé et de 'hygiene
ainsi que de la securite du travail,

Comme partout aillears, il faut de-
velopper enfin en médecine du travail
un processus permanent d'évaluation
entre I'etat de santé constate et |'etat
de santé recherche a Paide d'indica-
teurs précis. 1 faut en effet concevoir
que la sante, i elle n'est certes pas un
marché comme les autres, n'en reste
pas moins un marche. Par consequent,
les technigues du marketing s’y appli-
quent. Il est urgent de les connaitre et
de les appliquer en meédecine du tra-
vail.

¢ Medeein » ou ¢ homme de la
ganté », telle est desormais la guestion
qui se pose 4 propos de 'avenir de la
medecine du travail alors que nous
vivons quotidiennement 'evolution
inexorable des technologies, la compe-
tition économique entre les entreprises
et la construction de 'Europe. La
medecine du travail francaise a tous
les atouts pour v répondre, qu'elle le
fasse. .,
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